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全球婴幼儿配方奶粉产量、消费量
及贸易格局分析
文/陈  弋
﹝法国吉来（Gira）咨询公司﹞

摘要：概述了全球婴幼儿配方奶粉市场的产量、消费量估计和预测，主要生产地区、消费地区概况和预测，以及全球贸

易格局。
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1 全球婴幼儿配方奶粉产
量估计与预测

2017年全球婴幼儿配方奶粉

﹝包括一段（0~6 个月）、二段

（6~12 个月）、三段（1~3 岁）

奶粉﹞产量约为270 万吨（图1）。

2011～2016年产量年增长率为

7.1%，预计2017～2021年产量增

长将会放慢到4%。各个主要产区

增速都将有所放缓，欧盟和中国放

缓的幅度尤为明显。分段来看，三

段奶粉约占总产量的40%，一段和

二段奶粉各占约30%（图2）。全

球前五大婴幼儿配方奶粉生产企业

（雀巢、达能、美赞臣、雅培、菲

仕兰）总产量占全球婴幼儿配方奶

粉产量的60%以上。

2017年，欧盟婴幼儿配方奶

粉产量约占全球产量的三分之一，

是最大的婴幼儿配方奶粉产地，中

国、东南亚位列第二、三位。

欧盟的婴幼儿配方奶粉生产

国主要是法国、荷兰、爱尔兰、德

国、西班牙和波兰。2017年，欧

盟婴幼儿配方奶粉产量的60%出口

到欧盟以外国家。欧盟最活跃的生

产企业是达能、雀巢、雅培和菲仕

兰。中国企业也在法国和荷兰投资

建设了婴幼儿配方奶粉配料和成品

生产基地，并与丹麦、爱尔兰企业

建立了战略合作关系。随着新建产

图 1 全球分地区婴幼儿配方奶粉产量

图 2 2017 年全球婴幼儿配方奶粉分段
产量估计

数据来源：法国吉来（Gira）咨询公司，其中2017年为估计值，2021年为预测值
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能投产，预计2017～2021年欧盟

婴幼儿配方奶粉产量年均增长率在

3%以上。

中国是第二大婴幼儿配方奶粉

产地，几乎所有产量都用于国内消

费，少量出口到东南亚地区。预计

2017～2021年中国婴幼儿配方奶

粉产量年均增长率为2%。增速较

慢的主要原因是：国内婴幼儿配方

奶粉消费增长放缓，国内婴幼儿配

方奶粉行业整合，进口保持更快增

速。随着奶粉配方注册制实施，以

及市场竞争加剧，国内大牌企业将

会获得更大的市场份额。

2017年，东南亚地区婴幼儿

配方奶粉市场自给率估计为85%，

不足部分从欧盟、新西兰、瑞士等

地进口。东南亚地区婴幼儿配方

奶粉生产国主要是印度尼西亚、

菲律宾、泰国、越南和新加坡。

东南亚地区最活跃的生产企业是达

能、雀巢和菲仕兰，以及个别当

地企业（如越南乳制品股份公司

Vinamilk）。预计2017～2021年东

南亚地区婴幼儿配方奶粉产量年均

增长率在4%以上，其中三段奶粉

的产量增长速度将会最快。

2 全球婴幼儿配方奶粉消
费量估计与预测

目前，中国、东南亚和欧盟

是婴幼儿配方奶粉最大的消费地

区（图3）。预计2017～2021年婴

幼儿配方奶粉消费量增长速度最

快的地区依次是：撒哈拉以南非

洲，东南亚地区，中东和北非地

区。2017～2021年中国婴幼儿配

方奶粉消费量年均增长率预计为

3%～4%，这一增速低于过去，与

其它机构的预测值相比也较低。

笔者认为中国独生子女政策

的放宽对出生率的影响有限。育龄

妇女总量逐步减少、生育成本高、

幼儿社会化服务缺乏、女性职业压

力、年轻人生育观念变化等因素都

对生育率起到抑制作用。事实上，

亚洲发达国家（韩国、日本、新加

坡）都面临着生育率过低的问题。

因此，在目前情况下，即使中国取

消生育限制政策，也只能起到减缓

出生率下降速度的作用。

虽然中国母乳喂养率已经低于

世界平均水平，随着进一步的城镇

化，母乳喂养率仍有一定的下降空

间，这是有利于婴幼儿配方奶粉消

费量增长的因素，但是，倡导母乳

喂养的趋势也有可能会出现。

3 婴幼儿配方奶粉贸易

2017年，欧盟是婴幼儿配方奶

粉最大出口地区（图4），而中国

是最大进口国（图5）。

欧盟是遥遥领先的第一大婴幼

儿配方奶粉出口地区，其它主要出

口国包括新西兰、瑞士、墨西哥、

美国、澳大利亚。欧盟地区婴幼儿

配方奶粉的主要出口国是：荷兰

（占欧盟总出口量的33%）、法

国（占欧盟总出口量的23%）、爱

尔兰（占欧盟总出口量的16%）。

全球主要婴幼儿配方奶粉生产企业

都在这些国家设有工厂，这些国家

也是中国企业海外投资的主要目的

地。

2012～2017年，欧盟婴幼儿

配方奶粉出口量年均增长率达到

11%，向中国出口的数量年均增长

率为34%，向其它国家出口的数量

年均增长率为3%。由此可见，过

去5 年欧盟的出口增长主要受中国

需求驱动。2017年，欧盟向中国出

口的婴幼儿配方奶粉数量占总出口

量的50%。欧盟婴幼儿配方奶粉出

口的第二大目的地是中东和北非，

图 3  全球分地区婴幼儿配方奶粉消费量

数据来源：法国吉来（Gira）咨询公司，其中2017年为估计值，2021年为预测值
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占欧盟总出口量的24%。

此外，婴幼儿配方奶粉第二大

出口国新西兰也有大约一半的婴幼

儿配方奶粉产品出口到中国市场。

预计未来5 年，中国婴幼儿配

方奶粉进口增速仍将高于国内产量

增速，一大部分消费者仍偏爱进口

婴幼儿配方奶粉，进口的一部分产

品将来自于中国企业在海外投资的

工厂。中国进口婴幼儿配方奶粉市

场也将进一步整合，领先品牌将获

得更大的市场份额。

4 结论

2 0 1 7 年 全 球 婴 幼 儿 配 方 奶

粉 市 场 规 模 为 2 7 0  万 吨 ， 预 计

2017～2021年市场容量年均增速为

4%。

中国是全球最大的婴幼儿配方

奶粉市场，其次是东南亚地区。过

去10 年，中国市场经历了双位数的

增长速度。预计2017～2021年中国

市场增速将会放缓，但东南亚地区

和中国市场仍将是消费增长幅度最

大的地区。消费增长第三大地区是

中东和北非地区，但增长量明显低

于前两大消费市场。

欧盟仍将是全球最大婴幼儿配

方奶粉生产和出口地区，荷兰、法

国、爱尔兰和德国仍将是其主要出

口国家。全球婴幼儿配方奶粉产量

的增长将有相当一部分来自于中国

企业在海外投资建设的工厂。 C
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图 4  2017 年全球主要婴幼儿配方奶粉出口国和出口量

图 5  2017 年欧盟婴幼儿配方奶粉出口主要目的地
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